ISKOLAI PfiNZUGYEK 


Az alibbi interjukat 1992 Sszdn k4szitettiik Budapesten, egy iltalinos iskola, egy 
gimnizium & egy szakk^pzd iskola igazgatrijival. Arra voltunk kivincsiak, hogy 
milyen anyagi koriilm<£nyek kozott 4lnek az iskolik, milyen fmanszfrozisigondok- 
leal kiiszkodnek az iskolik vezetdi, 6s milyen megoldisokat talilnak probl^miikra. 
Az iskolik kivilasztisinil az volt a legfontosabb szempont, hogy semmilyen tekin- 
tetben ne legyenekkiilonlegesek. Az “itlagos”helyzet bemutatisival amindennapos 
gondokra szeretnink felhfvni az oktatispolitikusok, a finanszlrozisirt feleldsok 6s 
a kozvileminy figyelm^t. 


Altalanos iskola 


A rendszerviltis el6tt minden alapfoku oktatisi intizm£nynek megvolt a maga tobb iven, 
dvtizeden keresztul kiiigyeskedett, kikiiszkodOtt, kizsarolt b4rt0mege. Ezt esak abban az 
esetben lehetett csOkkenteni, vagy esedeg emelni, ha osztilyesoport m6dosulisok tOrtintek. 
A fenntartisi koltsigek termiszetesen kifizetisre keriiltek, err61 legtobbszor az intizmdny 
nem is tudott, mert ez nem futott it a kolts^gvetisen. Ezt a GAMESZ vagy az 6t helyettesltO 
szerv intizte. 

A beszerz&ek mindenkor a fenntart6 hat6sig k^nydtOl-kedvdtOl fiiggtek, illetve olyan 
kapcsolatrendszerek fiiggv4ny4ben alakultak, amiket nem lehetett intizndnyesltettnek 
nevezni. A kozpontilag elhatirozott b^remeliseket automatikusan megkapta az intizminy. 
A fenntartO hat6sig a tartds b^rmegtakarltisok dontd t0bbsdg4t szintin b4remel&re hasz- 
nilta fel. A b6rb61 megmaradt t&elek egy risze adta a jutalmazisi Osszeget, mis risztibOl 
olyan beszerz&eket eszkozoltek, amiket az el6z6 4vben p4nz hiinyiban nem tudtak megva- 
ldsltani. Ez a rendszer teljesen ittekintheteden 6s ellenfirizheteden volt, illetve esak a kisebb 
titelek viltak ellendrizhetOvi. Maga az eg6sz folyamat idithatadan volt 6s dzsungelszerfi. 

A rendszerviltis utdn a helyzet megviltozott. Az 4rv4nyben 16v6 1985-Os oktatisi torviny 
mdg kimondja az alapfoku oktatisi intizminyek ingyenes ellitisit, is az 1991. ivi kOlt- 
sigvetis konkrit illami hozzdjirulist hadroz meg. A17. pont irtelmiben az iltalinos iskolai 
oktatis timogatisa 30.000 forint/f6 egy naptiri ivben. Az iltalinos iskolai fogyatikos 
gyermekek oktatisinak timogatisa 56.000 forint/f6/iv, 6s a 31. titelben az als6 6s kOzip- 
fokri nemzerisigi, etnikai vagy kit anyanyelvfi oktatis timogatisinak mirtike plusz 14.000 
forint/f6. Emellett a font emlltett koltsigvetis az onkorminyzatoknak iletkori zdnik szerint 
meghatirozott Osszeget juttat a gyermekek szimitdl fuggOen. Ezt az Osszeget azonban az 
egiszsigiigyi ellitis nyeli el teljes mirtikben. 

Iskolim Budapest, XX. keriilet, Pestszenterzsibet-Soroksir enyhe fokban irtelmi fo- 
gyatikos tanul6inak az iskolija. Az illami timogatis tanuldnkint 56 ezer forint Ez az 1991. 
ivi koltsigvetis szerint jir6 Osszeg. 1990-ben, amikor beszerzisiink alig volt 6s linyegiben 
egyeden jelentOs ipiiletszerkezeri munka volt, a melegviz hil6zat korszerfisi'tise, egy tanuld 
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107.048 forintba kerult. Ebbe drtelemszerilen nem foglaltatott benne a pedagbgusok 
bdrdnek 30%-os emeldse. Amint a gazdasdgi mutat6k bizonyltjdk, az 411 ami koltsdgvetds 
mdg az 50%-dt sem biztosltja a mfikoddsi feltdteleknek. A kiilonbozetet a fenntartd 
onkormdnyzatnak kellene fedeznie. 

Keriiletiinkben az igazgatd testiilet az onkormdnyzat hozzdjdruldsdval ldtrehozott egy 
gazdasdgi ugyekkel foglalkozd igazgatdi tandcsot. Ebben van kdt dvodai igazgatdnd ds ndgy 
iskolaigazgatd, akik teljeskorfl tdjdkoztatdst kapnak, illetve j6 lenne, ha kapndnak, az 
iskoldkra, dvoddkra, gyermekintdzmdnyekre fordlthat6 osszegekrdl, 6s az 6 meghallgatdsuk 
utdn ddntenek a polgdrmesteri hivatal vagy a teljeskOrti keriiieti onkormdnyzau testiilet 
iildsdn a beruhdzdsokrdl, illetve a vdsdrldsokrdl vagy a bdrekrdl. Ez a tandcs mdsfdl dve 
mfikodik, van eldnye 6s hdtrdnya is. 

Eldnye az, hogy Igy legaldbb egy pdran teljeskorfi betekintdst nyerhetnek a tdnyleges 
osszegekrdl 6s a rdfordltdsokrdl, hdtrdnya az, ami minden testiiletnek hdtrdnya, hogy a 
szentnek is maga feld hajlik a keze, 6s nyilvdnvald, hogy azok az intdzmdnyvezetdk, akik a 
dontdshozatalban aktlvan rdszt vesznek, a sajdt intdzmdnyiiket preferdljdk elsdsorban. 

A koltsdgvetds, amely fejkvdtdkban szab meg keretosszegeket a gyermekintdzmdnyek 
mlikdddsdre, keriiieti szinten is koriilbeliil 50%-dt biztosltja az intdzmdnyi mfikoddsi 
feltdteleknek. A hidnyzd dsszegeket az onkormdnyzatoknak kell biztosltani. A XX. keriilet- 
ben sok vita eredmdnyekdppen egy olyan koltsdgvetdst sikeriilt a testiiletnek elfogadnia, ami 
az alapfehdteleket minimdlis szinten de mdgiscsak biztosltja. Ez mintegy 120 mil lid forint 
kiegdszltdst igdnyelt az Onkormdnyzattdl. Ezt rdszben a szemdlyi jOvedelemaddbdl 6s az 
dnkormdnyzat egydb sajdt bevdteleibdl, ingadandrtdkesltdsekbdl 6s kiilonbozd onkormdny- 
zati vdllalkozdsokbdl lehet fedezni. 

A XX. keruletben az Igy kialakltott minimum-koltsdgvetdsben elvileg hdrom dolognak 
van prioritdsa, illetve hdrom dolognak van 100%-os fedezete. A bdmek, a gyermekdlel- 
mezdsnek, 6s az energidnak. E hdrom nagy tdtel biztosltja a mfikodds technikai-tdrgyi 
feltdteleit, de a pedagdgiai munka nemcsak abbdl dll, hogy ftkjiik az dpiiletet, hogy etetjiik 
a gyereket 6s a katedrdn dlld pedagdgusnak bdr van a zsebdben. Nagyon sok egydb olyan 
technikai-tdrgyi feltdtelre lenne mdg szuksdg, amit az elmtilt dvi szlnvonalon sem lehet 
biztosltani. A beszerzdsekre pdlddul a tavalyihoz kdpest abszolut drtdkben 50%-os keret dll 
rendelkezdsre, tehdt a fele. Pdtolgatdsra, fejlesztgetdsre kordbban azdrt mindig volt mdd, az 
iddn nines. FeldljUk a kdszleteinket. Amennyiben ezek viszonylag egy iddben semmisiilnek 
meg, vagy mennek tonkre, akkor vdgkdpp nagy bajban leszunk. 

A XX keriiletben 1990-ben az intdzmdnyek ondlld bdrgazddlkoddkkd vdltak. Ondlld 
beszetzdkkd is egyuttal, ami azt jelenti, hogy dv elejdn megkapjdk a rendelkezdsre dlld pdnzt, 
ondlldan dontenek abban, hogy mire haszndljdk fel. Ugyannakor rdszben ondlldsdgot kaptak 
az intdzmdnyek a karbantartdsban, illetve a napi hibaelhdrltdsokban vald rdszvdtelben is. 

Ldssuk, hogy ndz ki ez az dndlld gazddlkodds a minimdlis fenttartdsi koltsdgvetds mellett 
az igazgatd szemszdgdbdl. Kezdjukabevdtelekkel. Azintdzmdnyeknekelvileg sajdt bevdteliik 
is van, de ezek nem igaziak, esak konyveldstechnikailag tartoznak a bevdtelekhez. Konkrdt 
pdlda: 64 forintba kertil az dtkezds. A tlzdrai, az ebdd 6s az uzsonna. Elvben a sziildnek kellene 
dllnia mind a 64 forintot, de az egdsz iskoldban osszesen tlz olyan sziild van, aki ezt kifizeti. 
Adagosan jd, ha 10 forintot befizetnek, ds ez szerepel bevdtelkdnt a pdnztdrkonyvben. A 
mdsik forrdsom, amikor a sportpdlydmat bdrbeadom egy-egy meccsre, vagy engeddlyezem 
egy egyesiilet ddlutdni mflkoddsdt. Az fizet mondj uk 2.000 forintot, ez az dn bevdtelem. De 
ehhez biztosltanom kell a portdt, a takarltdt, az energidt, a fStdst. Tehdt ezek a bevdteli 
forrdsok esak ldtszdlagosak. A tdnyleges bevdteli forrdsok mdr koridtozzdk az iskola mfi- 
koddsdt. Ha dn egy helyisdget pdlddul raktdmak vagy irodahdznak kiadok, abban mdr nem 
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folyhat semmifdle neveldmunka. Az raktir vagy irodadpiilet. Teh4t ha dn nem m&kodtetem 
az iskolit, vagy ha dsszevonok osztilycsoportokat, tehit ha rontom az oktatis tirgyi ds 
szemdlyi feltdteleit, akkor gazdasigosabban tudom mfikodtetni az iskolit. Szdp kis jitszma. 

Ndzziik ezutin az elvileg 100%-osan biztosltott bdreket. A gyakorlatban az dvi teljes 
bdrkeretiinkbdl egy bizonyos szizaldkot mir dv elejdn visszatartanak ugynevezett kozponu 
rendelkezdsi illominyra, ami arra jd, hogy egy ilbiztonsig drzetdt adja az intdzmdny 
vezetdjdnek arra, ha hozzi egy nagyon tehetsdges pedagdgus it akar jonni mishonnan, 
viddkrdl vagy mis iskolibdl, ds neki nines eldg bdre, akkor ebbdl a kdzds kalapbdl megkapja 
azt a kiilonbozetet, ami a kdt bdr kdzott van. Teh it ez egy biztonsigi tartaldk, ami j61 
mflkodne, ha (gy mfikddne. A gyakorlatban azonban inkibb az tortdnik, hogy nem 
kimondottan oktatisi-neveldsi cdlokat szolgild rendezvdnyekre haszniljik el ezt a pdnzt, 
pdldiul galdriikat rendeznek be, vagy utcabilokat tartanak beldle. 

A misik nagy problem a a koltsdgvetdsi timogatis 6s a munkaaddi koielezettsdgek ossze- 
hangoladansigibdl adddik. Tegyuk fol, hogy egy napkozis csoporttal kevesebb indul ebben 
a tandvben, mere a sztildk a minimilis napkozis osszeget sem tudjik vagy akarjik befizetni. 
fin ezt az illist valamikor ot-hat dwel ezeldt 6.800 forintos alapbdrrel kaptam meg, mint 
fejlesztdst. Most a napkozis csoportot megsziintetve azt a bdrt veszik el tdlem, ami “fe- 
leslegessd” vilt. Ebben az esetben tehit egy 15.200 forintos bdrt vonnak el. Vagyis 9.600 
forintot visznek el a neveldtestulettdl, amit a kotelezd bdrfejlesztdsek sorin kapon. 

Menjunk tovibb. Az illam teljesen megalapozottan kedvezmdnyben rdszesiti agyermekes 
anyikat. Ez az ugynevezett anyasigi nap. Ennek azonban a bdrben a viligon semmifdle 
fedezete nines. A mi 41 tagu neve Id testuletimk tagjai kozul 63 munkanapra jogosultak 
anyasigi napot kivenni a dolgozdim, ami, ha esak egy itlag tuldraszimmal szorzok, mondjuk 
120 forinttal, akkor is 37.800 forintot jelent, 6s termdszetesen ki kell fizetnem ennek a 
42%-os SZTK vonzatit is. Az illam iltal garantilt 6s az igazgatd iltal meg nem tagadbatd 
anyasigi napok legminimilisabb dvi kdltsdgkihatisa minden fedezet ndlkiil 53.676 forint. 

Ugyanilyen torvdnyesen eldirt kotelezettsdg, hogy a GYES elsd 6v6re 30 nap szabadsig 
jir. Ennek sines semmifdle koltsdgvetdsi fedezete. Ha egy 15.000 forintos alapbdrfi dolgozd 
visszatdrdsdt veszem pdldiul, akkor a neki kifizetett 30 munkanapra jird pdnzosszeg 22.500 
forint. Ez utin termdszetesen ki kell fizetnem az SZTK 42%-os vonzatit, a 9.450 forintot. 
Tehit nekem egyeden visszatdrd gyeses dolgozdnil egyeden naptiri dvben 31.950 forint be 
nem tervezett koltsdgvetdsi hiinyom van. 

De most jon a legszebb dolog. A tantirgyfelosztisban j dvdhagyott tdldrikat akoltsdgvetds- 
ben 32 hdttel szorozzik be. Ugyanakkor az intdzmdnyvezetdket arra kotelezik, hogy a 30 
napnil tovibb igdnybevett helyettesftdst vagy tdldrit italiny szerzdddskotdssel kell rendezni. 
Ha viszont italinyszerzdddst kotUnk, akkor nem 32 hdt telik el szeptember l-jdtdl junius 
15-dig, hanem 42. Tehit dn kotelezett vagyok a munkavillaldimmal 42 hdtre italinydfjas 
szerzdddst kotni. Ez 10 hdt esetdben 156.600 forintos tobbletkiadist jelent, haigen alaesony 
idag dradfjjal, 180 forinttal szimolom. 

Szintdn torvdnyileg kotelezik az intdzmdnyvezetdket arra, hogy a technikai dolgozdkat 
tulmunka esetdn az elsd kdt drira 25%-kal, a kovetkezd misodik kdt drira 50%-kal, s az azt 
meghaladd esetben 100%-os nildrival kell fizetni. Tegyuk fol, hogy az egyik ffitd megbeteg- 
szik ds az iskola uzemeltetdsdt esak ugy lehet biztosltani, ha a misik kdtffltd a betegillominy 
idqdre tobbletmunkit villal. Ebben az esetben az intdzmdnynek a tivollevd helyettesltdsdre 
a 12 dris ffltdi szolgilat ideje alatt tulmunkiban a rendelkezdsdre illd alapnil 38%-kal 
nagyobb osszeget kell kifizetnie. 

Igaz, hogy a takaritd ds a hivatalsegdd dolgozdknil iltaliban ez nem dn el a 38%-ot, mert 
egyszerfien ugy osztjuk be a munkit, hogy a kdt drit ne haladjik meg a tuldriik. De ebben 
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az esetben is 25%-kal tobb munkabdrt vagyok koteles kifizetni a helyettesltdst vdgzdnek. A 
technikai dolgozdk betegillominya vagy hosszantartd tivolldte miatt kifizetett dsszeg egy 
naptiri dvben koriilbelul 32-38.000 forint koriil mozog. 

Az itt felsorolt Osszegek kifizetdsdt termdszetesen kotelezd tOrvdnyerejfi rendeletek vagy 
tSrvdnyek Irjik eld, de fedezetiik a koltsdgvetdsben sehol sem szerepel. Ha ezeket az 
dsszegeket osszeadjuk - tehit az anyasigi napot, a GYES-rdl visszatdrdk szabadsigit, az 
italinydljas szerzdddseket, a technikai dolgozdk tiildriit, a fedezetndlktili, koltsdgvetdsi 
osszegek 275.000 forintot tesznek ki dvente. 

Ezen kfvtil vannak azok a dolgok, amelyekre nem kotelezik az intdzmdnyeket. A tovibb- 
kdpzdsek munkaiddn ldviil tOrtdnnek. Ebben a tandvben pdldiul az egyik kollegink 
komplex vezetdi tovibbkdpzdsen volt, ami neki is ds az iskola egdszdnek is jdt tett. 
Tijdkozddott Budapest tobbi iskolijirdl, a lehetdsdgekrdl, a korszerfi mddszerekrdl. 0 
32.000 Ft-ot keres egy hdnapban, 64.000 forint ment el a tovibbkdpzdsdre. Termdszetesen 
ennek sines pdnziigyi fedezete. 

Vagy szintdn nem vagyok koteles elengedni fizetett szabadsigra az orszigos vilogatott 
testneveld taniromat, de abban az esetben, ha dn nem biztosltom szimira ezt a lehetdsdget, 
akkor Aim egy egy misik iskolihoz. fis melyik iskola nem villa! fel elsd szdra egy fdrfi 
tesmeveld tanirt, aki az Eur6pa Bajnoksig misodik vagy harmadik helyezdsdt hozza haza? 
Neki viszonylag alacsony a fizetdse, mert fiatal ember, 20.000 forintos havi barrel dolgozik. 
Ebben az dvben kdtszer volt hiromhetes edzdtiborban, ds egyszer egy kdthetes Eurdpa 
Bajnoksigon. Ez gyakorlatilag kdt hdnapi bdre, azaz 40.000 forint. Summa summirum, 
fedezet ndlkiil kellett ebben a naptiri dvben is kiadnom mintegy 389-390.000 forintot. 

fis itt mdg arrdl nines is sz6, hogy a szakszerfi helyettesftdsre iltaliban mir kisgyerekkel 
nem rendelkezd, viszonylag magasabb bdrfl iddsebb pedag6gusok villalkoznak. A kdt bdr 
kozti kiilonbsdget sehol nem szimoljik el nekiink. Ha minden esetben kifizetjiik ezt a bdrt, 
akkor 6v v6g6n nem kapunk egyeden filler jutalmat sem, mert nines bdrmegtakarltisunk. 
A koltsdgvetdsbdl toroltdk a jutalmazisi 1%-ot, 6s ezdrt az intdzmdnyek gyarld emberi 
m6don arra tdrekszenek, hogy mdgis legyen bdrmegtakarltis. Ezt azonban esak a mindsdgi 
munka rovisira lehet megvaldsltani, aminek taglalisira itt nem klvinok most kitdrni. 

Hogy ez a majdnem 380-390.000 forint fedezet ndlkiili bdrkifizetds sok vagy kevds, azt 
nehdz megmondani. Olyan viszonyitist lehet tenni, hogy ez kdt 15.000 forintos alapbdrfi 
dolgoz6nak a teljes dvi fizetdse. 

Azt mir fel sem vetem, hogy pdldiul a vilasztisoknil biztosi'tanom kellett mind az 5t 
alkalommal a technikai szemdlyzetet: a portit, 6s kdt embert a bizottsigba. Kaptam az 
Onkorminyzattdl egy papfrt, amiben megkdrtek, hogy a ndpszavazis 6s a vilasztisok ideje 
alatt szolgilatot ellitd embereknek biztosltsak egy nap pdtszabadsigot. Ezt minden tovibbi 
ndlkiil megteszem, hiszen kozdrdeket teljesltettek. De drsadalmi munkiban senki nem lit 
el se portai iigyeletet, se napkozit, se a technikai dolgozd munkijit, ugyhogy ennek a 
bdrkihatisa is az iskolikat, az intdzmdnyeket terhelte. Tessdk kiszimltani, hogy ha ez Ot 
esetben tOrtdnt, minimum 12 drib an 6s nilunk hirom embert drintett Ennyit a bdrekrdl. 

Nem sokkal jobb a helyzet az energiahordozdknil sem. A villanyiram kilowatt drija kozel 
150, a tivffitdsd 300%-kal emelkedett. Az egydb energiahordozdk ira (ffltdolaj, szdn) 
kdriilbelul 200%-os emelkeddst mutat, 6s ami a legszebb, ha a magyar illampolgir a 
benzinkutnil ffitdolajat vesz, fele ossaegdrt kapja meg, mint az az illami intdzmdny, ahol a 
gyermeke alapfoku oktatisban rdszesiil. fin mindezideig koteles voltam a kozpond AFOR 
kuttdl megrendelni a 6 Ft-tal drigibb olajat, 6s nem vehettem maginiparostdl, mert 
egyszerfien nem szimoljik el koltsdg gyanint. Az iskoliban ndlkiilozheteden a viz, ennek 
az ira is 200%-kal ment feljebb. 
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V^gdrvdnyesen tisztdzni kellene, hogy aki torvdnyt alkot, vagy rendeletet hoz, vagy 
bdrmilyen hatirozatot, ami az intdzmdnyre ndzve kotelezfi, csak akkor tehesse meg, ha fizeti 
a szdmlit. Lehetetlen dolog, hogy kedvezmdnyeket ugyan biztosftunk, de ezeknek a gaz- 
dasdgi feltdteldre egy filldrt nem adunk, 6s eziltal az onkormdnyzatokat olyan helyzetbe 
hozzuk, hogy eldgededen veluk a vilasztdpolgdr. Most akkor adhat valamit az Onkor- 
mdnyzat, ha azt mdshonnan veszi el. Ez a huszonkettes csapddja. Olyan hidnygazddlkodds 
van az oktatisban, egdszsdgiigyben, szoddlpolitikiban, ami dgre kidlt. Riaddsul ugy tuntetik 
fel, mintha ez az onkormdnyzatok mfikodfikdptelensdgdbfil adddna, holott ez nem igaz. 

Mfikftddskdptelennd lehet tenni az iskoldkat egyszerfien azzal is, hogy pdldiul megemelik 
az energiahordozdkat 300%-kal, de a fejkvdtdn nem vdltoztatnak, Vagy azt mondjik, hogy 
nines megfizetve a pedagdgus, 6s megemelik a fizetdsdt 20%-kal, amibdl 10-et ad az 411am, 
6s 10-et gazddlkodjon ki az onkormdnyzat. Ez csak arrajd, hogy kibdkftheteden ellentdteket 
hozzon ldtre az onkorminyzati tisztsdgviselfik, a vilasztott kdpviselfik 6s az 6ket vdlasztd 
polgdrok kdzdtt. 

De ha mix a bdremeldsndl tartunk, ndzziik meg konkrdtan, hogy ndz ki a janudr 1-jdn 
dletbe ldpett 30%-os pedagdgus fizetdsemelds az 6n esetemben. Kaptam 10.000, azaz tfzezer 
forintos fizetdsemeldst. Ez dvi 120.000 forintot jelent a koltsdgvetdsben. Ha ehhez hoz- 
zdszdrrutom a 42%-os SZTK jdruldkot, az 50.400 Ft. Tehdt a koltsdgvetdsben az dn havi 
10.000 forintos bdremeldsem 170.400 forintkdnt jelentkezik. Holott dn ebb61 a 10.000 
forintbdl havonta min doss zesen 4, azaz ndgyezer forint csdrgd pdnzt kaptam a kezembe. 

Ez az egdsz dvben 48.000 forint. De ha 6n ebb61 a havi 4.000 forintbdl, amit a 10.000 
forintbdl kdzhez kapok, elmegyek visirolni, akkor t61em AFA-t vonnak le, ami 25%-os. 
Tehdt ldnyegdben az dn vdsdrlderdm, amivel megjelenek a piacon, az havi 3.000 forint. Azaz 
az egdsz dvben 36.000 forint. 

A koltsdgvetdsben az dn bdremeldsem ugyjelenik meg, hogy az 170.400 forint. Ugyanak- 
kor az az dru, amit dn megvdsdrolok, 36.000 forint drtdkfi. A kiilonbsdg, a 134.400 forint 
eltfint. Egyrdszt eltfint az addba, eltfint az SZTK jdruldkba 6s eltfint az AFA-ba. Kdrem 
tisztelettel, mennyit emelkedett az dn fizetdsem? Mint vdsdrld, mennyivel kapok dn ezdrt 
tobbet? Az dn kozdrzetemet mennyivel javftotta ez a bdremelds? 

Vagy ndzziik meg kdzelebbrdl az iskolai ondU6sdgot az dpiiletek karbantartisdt illetden. A 
keruleti iskoldk tavaly is beadtak egy igdnylistit arr61, hogy milyen karbantartisi munldla- 
tokat kell vagy sziiksdges elvdgezni. Erre mdr vdlasz sem drkezett. Az iigyes igazgat6k a 
kovetkezdt csindltdk: a kisiparosok bdrjegyzdke, illetve drjegyzdke alapjln leszdmldztdk a 
tantermek meszeldsdt, a lambdria javitdst, a parketta csiszolist, tehdt mindazt, amit a sziildk, 
a pedagdgusok 6s a nagyobb gyerekek tirsadalmi munkdban elvdgeztek. Aztdn az fgy 
megtakarltott pdnzt kifizettdk a pedag6gusoknak jutalom gyanint. Igaz, hogy ezt nem 
mindenki merte megcsindlni. Az drtelmi szerzd a gazdasdgi tanics fundamentdlis tagja, a 
gazdasdgi iigyek legfdbb igazgatd-szakdrtfije volt. 

Ami a beszerzdseket illed, nyilvdnvald, hogy mdg a krdtdt sem tudom megvenni, 6s m6g 
a neveldi ellitmdnyt, azt a nyomorult 100 forintot, amit a neveld azdrt kap, hogy megvegye 
a dolgozat-javltishoz sziiksdges piros ceruzdt, azt sem tudom kifizetni. Egyszerfien nines 
beszeizds. Ezt tudomdsul kell venni. 

De ami enndl mdg sokkal rosszabb, a nagyon drtdkes audio-vi/.uilis eszkozok karban- 
tandsira 6s mfikodtetdsdre sines meg a fedezet. Az iskoldban 1,200.000 forint drtdkfi 
berendezds van, amit a 78-82-es 6v koriil kaptunk, tehdt mdr rdgen le van Irva, de azdrt mdg 
tudnink uzemeltemi. Meddig? Hit romlik, kopik. Haszndljuk, nem rongdljuk. Most 
koriilbeliil olyan 4-500.000 forint drtdkfi eszkozt nem tudunk haszndlni, mert egyszerfien 
nines pdnz, nines alkatrdsz, nines dugesz pdnz a szerelfinek. 
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Most a gond az, hogy nemcsak abban dljttk fdl a tartaldkainkat, hogy nincsen ez, meg 
nincsen az, hanem egyszerfien a lelkierdnkben is. A nincsbdl nagyon nehdz valamit csinilni, 
ds nekem ndha az az drzdsem, hogy ezt a nincset szervezetten 6s szinddkosan hozzik ldtre az 
oktatisban. 


gimnAzium 


A legkiilonbozdbb fdrumokon hallom, hogy milyen fontos az iskola menedzseldse, az 
innovidd. Alapvetden egyet is drtek ezzel. Amivel nem drtek egyet, az az, hogy ha az arinyok 
felcserdlddnek, 6s a legfdbb feladatok holtviginyra, vagy jobb esetben melldkviginyra 
keriilnek. Jelenleg az oktatis helyzete vilsigos, mir ami az anyagi, finanszfrozisi helyzetet 
illed. Ebbdl a vilsigb61 val6 kivezetd utat nem lehet a menedzseldstdl virni. Most divatti 
kezd vilni, hogy mindent pilydzat utjin kell elnyemi. Mi is pilyizunk. Jir a pilyizati 
figyeld, 6s mindeniitt pilyizunk. De alapvetden mdgis a mutatdkra kellene dpfteni a dolgot. 
Tehit olyan mutatdkra, hogy mennyi gyerek van, hogy milyen fakulticidt inditottunk, 
milyen tehetsdggondozist vdgziink. £s ez nagyobb kozponti timogatist, koltsdgvetdsi 
eldirinyzatot igdnyelne. Pillanatnyilag egyre gyorsul6 visszaldpds van. £s ennek nemcsak 
szakmai, hanem emberi, idegi, konfliktusteremtd hatisavan, ami a tanirok kozott, a diikok 
6s a sziildk kordben is jelentkezik. 

A “fejkvdtin” kfviil mindenre pilyizni kell. Ez rengeteg munkit jelent, majdnem olyan, 
mint egy koltsdgvetds elkdszltdse. Ilyenkor a gazdasigi csoport 6s a vezetdk ezzel foglalkoz- 
nak, hetek mennek el a pilyizatokkal. Kizirdlag ilyen mddon lehet birmihez hozzijutni, 
mir az alapfenntartisi koltsdgekre is pilyizni kell. Ezt drtelmeden dolognak tartom. 

A mi iskolink Ujpest legrdgibb gimniziuma. A fddpiiletiink 83 dves, annakidejdn akeriilet 
dplttette a fdviros hozzijirulisival. Van egy kihelyezett dpiiletrdsziink a tdr misik oldalin, 
egy iltalinos iskola dpiiletdn beliil. Ott a foldszinten egy kiilon traktust alaldtottak ki, 
tdbbmillid forintdrt. Ebben hat oszdlyt tudunk elhelyezni, ezen klviil csoportfoglalkozisra 
szolgild termek vannak ott. Ezt mdg a tanics koltsdgdre hoztik ldtre, ndgy vagy 5t dwel 
ezeldtt. 

Ezen a tdren eldgedett vagyok, mert nilunk 1979 dta folyamatos felujitisok voltak. Az 
elsd 79-ben kezdddott. Tudniillik itt nem volt tivfdtds, csak helyi kazlnftltds. Szdtvertdk az 
egdsz rendszert, 6s bekapcsoltak a tivftitdsbe. Ezzel egyiitt volt festds 6s mizolis. Aztin 
kideriilt, hogy az egdsz elektromos hildzat 6s a vlzvezetdk hildzat korszerfitlen. Akkor 
nagyon sok hercehurca utin elindult egy djabb felujitis. Eredetileg hitrdbb soroltak 
benniinket, mert ebben a keriiletben nagyon sok iltalinos iskola van, 6s nagyon rossz 
illapotban. De egyszercsak tflz iitott ki az elektromos kozpontunkban. Ez nagyon “jdl jdtt”, 
mert azonnal kijott a tdzoltdsig, jegyzdkdnyv kdsziilt, 6s a kovetkezd dvben megtortdnt a 
felujitis elrendeldse. 8 millid forinttal indult, ds 56 millid forintba keriilt. Hila istennek a 
tanics illta ezt az dsszeget. Ugyhogy most kiilondsebb gondunk nines. 

Annil tobb a felszerddsiinkkel. Sokfdle nyeivet tanftunk. Hirom angol 6s egy ffanda 
anyanyelvfl tanirunk van. Ha most vdgigmenndnk az iskolin, 6s megndzndnk, hogy milyen 
termekben folyik a nyelvoktatis, akkor ez biztos meghokkendst keltene. Semmilyen alap- 
feltdteliink nines. Olyan, hogy nyelvi labor, nem ldtezik. Mir az is eredmdny, hogy a 
tankonyveket megvettiik. Itt most nemcsak a gimniziumi tankdnyvekre gondolok, hanem 
a segddkonyvekre is, amelyek mamir eldg nagydsszegekbe keriilnek. Emellett termdszetesen 
vannak magndink, de a lehetd legegyszerdbbek, 6s nem is tdl jd mindsdguek. 
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A feldjltls sorin ragaszkodtunk ahhoz, hogy az iskola teriiletdn egy zlrt lined tdvdhlldza- 
tot dpltsenek ki. Ez mIr onmaglban is hosszu kiizdelem volt, de vdgiil is megtOrtdnt, a 
hlldzat megvan. De csak a hlldzat, semmi nines telepltve, se video, se tdvd. 

Vagy itt van a hangositls. Az iskollnknak olyan rendezvdnyekre, amikor pdldlul az 
udvaron vagyunk, nines hangosidsa. Ez borzasztd dolog. Ilyen alkalmakra a szomszddos 
mfiveldddsi hlzbdl kell bdrbe venniink a berendezdseket. Kiilonfdle terembdrleti szer- 
zdddseket kotunk, illetve kiadjuk a helyisdgeket, & ebbdl mlr eddig 160.000 Ft bevdteliink 
volt. Ezt tartaldkolom egy hangosftd berendezdsre, de ez mdg nagyon kevds, mert egy igazin 
j6 berendezds 3-400.000 Ft-ba keriil. 

Szeretndnk szaktantermeket is ldtrehozni, de ennek kdt akadllya van. Nines eldg helyiink, 
ds a szaktantermek felszereldse jelentds pdnzbe keriil. A jelenlegi szaktantermeink felszereldse 
majdnem az iskollval egyidds. Rdgi demonstrlcids eszkozeink vannak. Van egy szlml- 
tdstechnikai termunk is, ami nagyon j61 felszerelt, mert hlrom dwel ezeldtt nyertiink egy 
orszlgos pllylzaton tobb mint kdt 6s fel millid forintot. 26 korszerfi gdpiink van, de ennek 
£ tovlbbfejlesztdse is pdnzbe keriilne. A gdpekbdl ugy csinliunk bevdtelt, hogy kiadjuk 
ddlutln bdrbe, oktarls cdljlra. Hogy dszinte legyek, ebb61 eddig mdg nem sok pdnzt llttunk. 
Igaz, hogy volt egy olyan feltdteliink, hogy csak a sajlt tanirunkkal egyiitt adjuk, mert akkor 
biztosltott a rend, tekintve, hogy nagy drtdkfi gdpekrdl van sz<5. 

Koriilbeliil 10 6ve vdgeztiink egy rdtegvizsgllatot az ide jlrd gyerekekndl, 6s akkor az deriilt 
ki, hogy a dilkok 80%-a ujpesti, tehit a keriiletbdl vald, a fennmaradd 20%-b61 olyan 5% 
az agglomerldbs teriiletekrdl, tehit az ide kapcsolddd kozsdgekbdl j5n, a tdbbi pedig mis 
keriiletekbdl. Jelenleg tcibb speciilis osztllyunkba fdvlrosi beiskollzls van. Nekem az a 
tapasztalatom, hogy a peremkeruletek gimnlziumaiban - amilyenek mi is vagyunk - 
ldnyegesen kevesebb az drtelmisdgi, a szellemi foglaikozlsu sziildk gyereke, azok inklbb az 
elit gimnlziumokba mennek. Nllunk a tanuldk eldg nagy rdsze fizikai dolgozdk gyereke, 
vagy most ujabban vlllalkozdk gyereke. Ezeknek a dilkoknak az amblcidi rendkfviil 
tiszteletre mdltdak. Szotgalmasak, tanulnak, a pozitiv motivlcidra nagyon kdszsdgesen 
reagdlnak, 6s vdgzik a dolgukat. Ez azdrt fontos, mert ugy tfinik, ezek az drtdkek ma mlr 
kiveszdben vannak. 

A tirsadalmi hltrlnyok egyik legfontosabb kovetkezmdnye, hogy tanuldink nagyon 
gyakran alulvllasztanak. Tehit az tortdnik, hogy egy kdpessdgei alapjln egyetemre drdemes 
gyerek fdiskollra jelentkezik, egy fdiskollra “jogosult” gyerek pedig nem tanul tovlbb. 
Amikor a pllyavllasztlsrdl van szd, akkor azt vessziik dszre, hogy a sziild mdg inklbb 
alulvllaszt. Az drtelmisdgi pUylknak a vonzlsa ebben a rdtegben viszonylag alacsony. 730 
dilkunk van, a llnyok arlnya 70%. Most 8t-hat osztUyunk van dvfolyamonkdnt. Ez azt 
jelenti, hogy dvente 160-180 gyerek vdgez, 6s ebbdl 120-130 jelentkezik tovlbbtanullsra, 
a fentiek drtelmdben fdleg fdiskollra, viszonylag jd eredmdnnyel. 

Egyre inklbb szembesiiliink azzal, hogy mil yen sok szegdny gyerekiink van. Tapasztaljuk, 
hogy a sziild nem tudja az ebddet kifizemi, mert a csalidban kdt vagy hlrom gyerek van, 
munkandlkuliek stb. Igaz, hogy ilyen esetben az onkormlnyzat Itvlllalja a terheket. Tehit 
ezt nem a mi koltsdgvetdsiinkbdl fedezziik. Ez pillanamyilag kOriilbelul otven-hatvan 
gyereket drint. fiv vdgdig az onkormlnyzat ezt teljesld, tehit a fedezetet megkaptuk. A teljes 
dtkezdsi koltsdget csak a nagycsalldosoknak fizerik, ahol hlromnll tobb gyerek van, a 
tObbieknek az dtkezdsi koltsdgek feldt tdrltik. 

A tehetsdggondozls ds az drettsdgire, a tovlbbtanullsra vald felkdszltds nagyon koltsdges 
dolog. Ehhez a tandrlkon ldviil sziiksdg lenne versenyeztetdsre, fakuldcidra, egyetemi 
eldkdszltdkre. NUunk van pdldlul dnek-zene, rajz ds mfialkotls speciilis csoport. Ha ezek 
a gyerekek nagyon tehetsdgesek, akkor a kdpzdmflvdszed vagy zenemfivdszeti fdiskollra 
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mennek, de ehhez nem eldgsdges, amit az drin kapnak. A tanuldknak a felkdszftdse plusz 
drikat venne igdnybe, de erre ma mir nem tudunk bdrfedezetet biztosftani. 

Ha fenn akarjuk tartani ezeket a formikat, akkor a rdsztvevdknek meg kell fizetniiik. Ma 
mir csak dgynevezett flnkoltsdges eldkdszftdket tudunk indftani. De ez nem csak az 
egyecemen tovibbtanuld gyerekekre vonatkozik. Van gyakorlari fakultidd is. fivek 6ta 
szerveziink 2 dves idegenvezetdi tanfolyamot. Ez nagyon hasznos dolog, mert aki nem akar 
tovibbtanulni, az kap egy lehetdsdget arra, hogy drettsdgi utin munkiba illhasson. Iddn 
eldszdr ezt is onkoltsdgesen kellett inditani. Ha azt veszem alapul, hogy ha az idegenvezetdi 
tanfolyamot profik szervezik, pdldiul egy idegenforgalmi cdg, akkor az kQzel 30.000 
forintba keriil, ehhez kdpest a mi 2.500 forin tunk, egy dvre, mdg min dig viszonylag alacsony 
osszeg. Aki ezt szociilis okokbdl nem tudja kifizetni, annak mindenkdppen segfteni akarunk. 
Vm egy alapftvinyunk, ami a tehetsdggondozison kfviil a szociilisan hdtrinyos helyzetfi 
gyerekeknek ldvin segfteni. 

Az alapftviny cdljit egydbkdnt dgy fogalmaztuk meg, hogy a szodilisan riszoruld gyerekek 
rendszetes osztondfjat kapjanak. Ha tigy litjuk, hogy egy szorgalmas, j6 kdpessdgfi, de 
szociilisan hitrinyos helyzetfi gyerekrdl van sz6, akkor azt segfteniink kell. Ezt az alapftvinyt 
a tavalyi tandv misodik feldben hoztuk ldtre. Pillanamyilag mdg nem mfikodik, de mir van 
tdkdje ds egy minimilis kamata is. A tdkdt az iskola a bevdteleibdl fektette be. Elkiilonftet- 
tiink 100.000 forintot, is ezzel indult el az alapftviny. Ezen feliil a szuldktdl is az 
oregdiikoktdl kdriink hozzijirulist. Bfzom benne, hogy a misodik fdldvtdl mir mfikodni 
fog. Annil is inkibb, mert a szociilis alapunk mindossze 15.000 forint, tehit egdszen 
minimilis osszeg. A szuldktdl egydbkdnt az iskola semmilyen pdnziigyi timogatist nem 
igdnyel. Most volt sziildi drtekezlet, is ott elmondtuk a szuldknek, hogy az alapftvinyhoz 
vald hozzijirulis dnkdntes. 

Mivel tobb idegennyelvi osztilyunk van, nagy hangsfilyt helyeziink arra, hogy a gyereke- 
ink a ndgy iv sorin legalibb kdtszer eljussanak egy olyan anyanyelvi teriiletre, amilyen 
nyelvet tanulnak. De ez egyre tobbe keriil. Ezt rdszben ugy lehet csokkenteni, hogy 
dgynevezett diikcserdket szorgalmazunk. Ez eddig mdg jdl ment, bevilt. Azokhoz az 
osszegekhez kdpest, amit egy utazisi iroda kdr, elfogadhatdk a koltsdgeink. A diikcsere a 
kolcsonossdgre dpiil. Ami pluszkdnt jelentkezik, az tobbnyire csak az utazisi koltsdg. A csalid 
litja venddgiil a csereparmert. Ez is eldg sokba keriilhet a szuldknek, de azdrt eddig villaltik. 

Az elmdlt tandv vdgdn egydbkdnt kdt nyelvtanir ment el a gimniziumbdl, aldk nagyon 
tehetsdgesek voltak is tobb dve tanftottak az iskoliban. firdekes mddon mind a kettd 
szakkozdpiskoldba ment, ahol hat, illetve nyolc ezerrel tobb fizetdst kaptak. Mi ezt nem 
tudtuk megadni. Amikor a helyiikre dj embereket kerestiink, rogton kideriilt, hogy igazin 
jd nyelvtanirokat nem kapunk azdrt a pdnzdrt. 

A most szeptember elsejdtdl kezdve folydsftott 2.000 forintos emeldssel nilunk egy kezdd 
tanir alapbdre 17.000 forint bruttd. Ez rendkfviil alacsony. Egy hdsz-huszonot dve dolgozd 
kolldga fizetdse 20-22.000. Ez iszonyatosan kevds. Egy nyugdfj eldtt illd tanirnak bruttd 
28-30.000 forint a fizetdse. Hila istennek az dj kozalkalmazotti torvdny most megemeli 
ezeket a t6l-ig hatirokat. Csak dppen nines ri anyagi fedezet. Van a rendelemek egy olyan 
rdsze, amely szerint a fedezetet 1994. januir 1-jdig kell megteremteni. Tehit ebbdl gyakor- 
latilag most mdg egyeden filldr nem jelenik meg a koltsdgvetdsben plusz pdnzkdnt 

A koltsdgvetdsiink most dvi 42 mi Hid forint. Ez az elmdlt iddszakban fokozatosan 
emelkedett, de korintsem tartott ldpdst az inflidd mdrtdkdvel. A bdviild feladatok ds a bdrek 
koltsdgeinek novekeddse jelentds tdteleket tesznek ki. A bdrekhez mis forris nines. 

A normatfv finanszfrozisi rendszer megszabja, hogy a gimniziumokban egy tanuldra 
mennyi jut, ez most 51.000 forint. Egysdgesen megillapftott osszeg, fiiggedeniil attdl, hogy 
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egy iskoliban konkrdtan milyen spedilis kdpzds folyik. fis ez egyiltalin nem eldg. Itt van a 
f6 probldma. Az els6 dv utin azonnal bebizonyosodott, hogy a kiadlsainknak koriilbeliil a 
hetvenot szizaldkit fedezi. A fesziiltsdgek dontden ebb61 adddnak. Ezt az 6 nkorm in yzatnak 
kellene illnia. 

Az “illam” azt mondja, hogy az onkorminyzatnil ott vannak azok a forrisok, amelyekbdl 
finanszlrozni tudja az iskolikat. Az onkorminyzat meg azt mondja, hogy nincsenek ott, 
mert nem jdnnek be ezek a befizetdsek. Ugy tapasztalom, hogy az dnkorminyzatok nehdz 
helyzetben vannak. Tdnyleg nines anyagi fedezetiik olyan mdrtdkben, ahogyan az sziiksdges 
lenne. Az dpiilet megdvisiban ds fenntartisiban partner az Qnkorminyzat vezetdse, de 
abban, hogy ez a gimnizium valamivel tobbet nydjtson mint az idag, abban mir nem 
igazin. Az angol 6s a franda anyanyeivfi tanirok sem ugy keriiltek ide, hogy 6k timogattik 
volna. Ezt is teljesen dnerdbdl szorgalmaztuk. E16szdr esak annyit kdrttink, egyiltalin 
engeddlyezzdk, hogy ide johessenek, aztin kaptunk a bdriikhfiz 30—40% koriili osszeget az 
onkorminyzattdl, 6s a lakisukhoz is kaptunk mintegy 50%-os timogatist. Ahhoz ragasz- 
kodtam, hogy a tantestiilet bdrdbdl egy filldr se keriiljon erre a cdlra. Adagosan olyan 
10-15.000 forinttal kapnak tobbet, mint a magyar tanirok, de ezt mis forrisbdl fedezziik. 

Ez a koltsdgvetdsi szisztdma nem jd. Kifejezetten hitrinyos a gimniziumnak, mert nem 
teszi lehetdvd az egyetemekre, fdiskolikra vald felkdszltdssel jird tobbletmunka anyagi 
fedezetdt. Ez az egyik dolog. A misik az, hogy feltddeniil sziiksdg lenne a teljesen onilld 
gazdilkodisra, megfeleld feltdtelekkel. Errdl mir voltak eldzetes tirgyalisaink az onkor- 
minyzattal. Meglgdrtdk, hogy ha osszehangoljuk az elkdpzeldseinket, akkor januirtdl sor 
kerulhet a teljesen onilld gazdilkodis fokozatos bevezetdsdre. En dvek dta nem drtek egyet 
a GAMESZ rendszerrel. Ez ugyanis nagyon megnehezfti az iigyintdzdst, 6s nOveli az 
adminisztriddt. Gyakorlatilag minden pdnziigyi mflveletet csakkeriild uton keresztiil lehet 
lebonyolltani. A kdrdds persze az, hogy meglesz-e a sziiksdges fedezet az onilld gazdilko- 
dishoz. Mert ugy nem megyiink bele, ha nem litjuk pontosan, hogy megvan-e az, ami 
sziiksdges. 

fin egydbkdnt ugy litom, hogy az onkorminyzatok munkamddszereinek kialakftisa, 
szervezeti kidpiildse mdg nem fejezddott be. Az oktatisi bizottsigban nilunk inkibb az alsd 
foku intdzmdnyek vannak kdpviselve, a kozdpfok kevdsbd. Pedig ebben a keriiletben kdt 
gimnizium tartozik az onkorminyzathoz, 6s kozvetve szakkdzdpiskolik, 6s ipari szak- 
munkiskdpzdk is. Ugyanakkor a kdpviseletben az iltalinos iskolik 6s az dvodik vannak 
jelen. Amikor az egyiittmfikdddsre javaslatokat kdrtek, akkor dn azt mondtam, hogy jd 
lenne, ha kisebb team-eket hozninak ldtre, szaktaniesaddi funkddval, pdldiul egy kozdpis- 
kolai team-et. De ez mdg nem valdsult meg. 

Van azdrt viltozis, hatirozottan van. Ezt nem az anyagiakra drtem, mert abban romlott a 
helyzet. A konkrdt szakmai irinyi'tisra sem drtem, mert az mdg nem alakult ki. Abban dizem 
a viltozist, hogy megszdnt az az antidemokratikus hatalmi struktura, ami abban nyilvinult 
meg, hogy nagyon sokszor nem az drdemi munkit ellendriztdk, hanem bizonyos koncepddk 
alapjin ftdltek meg dolgokat. Illetdktelen beavatkozist most nem tapasztalok. Hagyjik az 
iskolikat onilldan dolgozni, Ez persze kdtes drtdkfi dolog, mert azt 6k is tudjik, hogy ha az 
alapvet6 feltdtelek hiinyoznak, akkor a hatdkonysig is alacsonyabb lesz. 

Amiben dn a jov6ben alapvet6 viltozist szeremdk, az nem onkorminyzati termdszetfi 
dolog, hanem a magasabb szintfi vezetdst drind. Az oktatisi torvdnyre gondolok ds a nemzeti 
alaptantervre. Fontos lenne, hogy ezek bedpiiljenek az iskolik mindennapi munkijiba. Ez 
nem csodaviris, nem errdl van szd, de sdlyos zavarok vannak. Ami pdldiul most a tantervek 
ugydben tapasztalhatd, az minden, esak nem olyasmi, ami egy iskolit seglthet. Ezen a tdren 
teljesen kaodkus illapotok uralkodnak. 
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Az iskolit 1911-ben 6pitett6k a fdviros p6nz6bdl, koribban az MTH (Munkaer6tartal6kok 
Hivatala) iskolija volt. Az egyik szirnyat 8-10 6wel ezeldtt 6pi'rettiik it. Egy 400 f6r6helyes 
koll6gium mfikodott itt, ami az iskolid volt. Aztin kiilonvilt, 6s ez az 6piiletszirny az 
iskolihoz keriilt. At kellett alaldtani oktatisi cdlra. Akkor ez m6g rdszben villalau segitsdggel 
j6tt 16tre, kiildnbozd villalatok adtik az italaldtishoz az anyagot. Ez 1985/86-ban volt, 
akkor ez m6g kOnnyebben ment. 

Nyolc tantermet alakftottak ki, tdbb millids nagysigrendfi munka volt. Az6rt volt ri 
sziiks6g, mert a viddkrdl beiskolizott tanuldink szima fokozatosan csokkent, koribban 100 
felett volt, most htisz fdrdhelyet biztoslt nekiink az onkorminyzat, de talin m6g ennyi 
kolldgista sines. Javardszt Budapest 6s Pest kornydke a beiskolizisi korzetiink, vid6krdl esak 
ndhiny tanuldnk jdn. 

Az iskola 6piilet6t tobbszor feldjltottik. K6t 6wel ezeldtt bekapcsoltak minket a tivftit6si 
hildzatba, ami az eg6sz 6piiletet 6rintette. Borzasztd elavult, r^i kazinjaink voltak, nem 
lehetett egyforma hdm6rs6kletet biztosi'tani a termekben. Most nyiron pedig a esatoma 6s 
vizhildzatot cser61t6k ki. Mind a kettd olyan 9-10 milli6s nagysigrendfi felujitis volt. Ezt 
a fdvirosi onkorminyzattdl kaptuk teljes eg6sz6ben. A felujitisi igdnyiinket hosszu id6 6ta 
minden 6vben jeleztiik. A Tivffitd MGvekkel pedig a koribbi munkaiigyi eldaddnk kapeso- 
lata r6v6n sikeriilt olyan megillapodist kotni, hogy kedvezm6nyes iron 6s bizonyos kdlt- 
s6gek elenged6se mellett villalkoztak erre a munkira. 

Jelenleg idagos a helyzetiink. Az dpiilet ldviiirdl vakolisra szorul. Tobb helyen is le kellett 
veretniink a vakolatot, nehogy ripottyanjon valakire. Nagyon aktuilis lenne a nyiliszirdk 
cserdje is. Mind a kettdre vonatkozdan beadtuk a k6r6siinket a fdviroshoz, mind a kettd 
tobb millids nagysigrendfi munka. Attdl fiiggden rangsoroljik a munkikat, hogy a tobbi 
iskola helyzete milyen, melyiket kell eldbbre hozni. Beliilrdl az iskola eI6g rendezett, 6s j6 
illapotban van. Minden 6vben megcsinilj uk a sziiksdges festdseket, a termek egdszen sz6pek. 

Az iskoliban esak elmdled oktatis folyik, semmilyen mfihelyiink nines. K6t mdrdtermiink 
van ami a szakmikhoz kapcsolddik, egy mechanikai 6s egy elektromos. A mechanikai 
kozepes szinten van felszerelve, jdcskin kellene a fejleszt6s6re fordftani. Van egy 8 g6pbdl 
illd szimitdgdpparkunk, ezek Commodore g6pek, 6s folyamatban van egy IBM gdppark 
kialakftisa. Angol 6s n6met nyelvoktatis folyik, de nyelvi laborunk nines. 

A m6rStermek felszerel6se nagyr6szt villalau adominyokbdl jdtt 16tre. Jelenleg is van 
olyan esztergagdpiink, amit a MAV adott it nekiink hasznilatra. A terem kialakftisit mi 
csiniltuk. Ezekre az eszkozdkrc nekiink nem lett volna p6nziink. Cser6be tobb irinyti 
propagandivaligyekeztiinkugybeiskolizni, hogy a villalatok szimira a sziiksdges 16tszimot 
biztosltani tudj uk. Az elektromos mdrdtermet a Szakk6pz6si Alapbdl szereltiik fel. K6t millid 
koriili osszeg volt, a fdviros is hozzijirult. 

Amikor m6g a Fdvirosi Tanies mfikddott, akkor tudtuk, hogy konkrdtan kivel kell 
beszdlni, ki az, aki az adott iigyben segitsdget tud nyujtani. De most bonyolultabb az 
iigyint6z6s, mert tobb bizottsig mfikodik az dnkorminyzatban. Az Oktatisi Bizottsig, 
kulonfdle gazdasigi bizottsigok, 6s v6giil a nagyobb iigyekben a kozgyfilds dont. Most annyi 
bizottsigon mennek keresztiil az iigyek, hogy mir nincsen mddunk, hogy valamilyen 
formiban egy-egy szem61yhez fordulva tudatosftsuk, hogy milyen nagy sziiksdg lenne 
egy-egy dologra. 

Mindenki tudja, hogy milyen neh6z helyzetben vagyunk, aki egy kicsit is jirtas abban, 
hogy mit jelent maaz ipari hitt6rrel egyiittmfikodni. Koribban fdleg a nagyvillalatok voltak 
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azok, amelyek nagy ldtszimot beiskoliztak. Ez azt jelentette, hogy minden jelentkezdt fel 
tudtunk venni, mert volt hely. Most nagy mdrtdkben lecsOkkent a villalatok beiskolizisi 
igdnye, s6t volt olyan villalat, amelyik mir nem is iskolizott be. Az dpftdipari villalatok 
jobb esetben kft-vd alakultak ds mdg ndhiny tanuldt beiskoliztak, mert sikeriilt eldmiiik, 
hogy a gyakorlati fejkvdtir megkapjik. Viszont voltak olyanok, akik dgy sziintettdk meg 
veliink a kapcsolatot, hogy egyiltalin nem iskoliznak be tanuldt. Az Ikarusznak ismertek a 
nehdzsdgei. Az iddn bejelentettdk, hogy azokat az eisds tanuldkat sem tudjik foglalkoztatni, 
akiket mir felvettiink nekik. Ezt augusztus 31-dn kOzOltdk veliink frisban, de mi a tanuldkat 
mir mirciusban felvettuk a koribban megkotott szerzddds drtelmdben. Egydbkdnt ha 
egyszer a szerzfiddst mir aliirtik, akkor nekik lenne kotelessdgiik elhelyezni a gyerekeket, 
de ennek nehdz drvdnyt szerezni. Pereskedni lehet, de ez nagyon sokiig eltarthat. Biztos, 
hogy a vdgdn igazunk lesz, de a gyereknek ettdl mdg nem lesz munkahelye. 

Ha lenne sajit mfihelyiink, akkor ilyen esetben it tudnink venni a gyerekeket, 6s utina 
lenne idfink, hogy felkutassuk egy 6v alatt, hogy hoi tudjuk majd elhelyezni gyakorlati 
kdpzdsre. De ennek hiinyiban ilyen lehetdsdgiink nines. Kdt dwel ezeldtt benydjtottunk 
egy dokumenticidt. A Ndpszigeten mfikOdOtt egy tanmfihely, ami rdgen a Hajdgyird volt. 
Eldszor kft-vd alakult it, utina pedig a Hajdgyir egyik utddszervezete uzemeltette. Majd a 
kft is megszfint. Ugy tudom, hogy jelen pillanatban az dpiiletet nem hasznilja senki, ezdrt 
beadtuk ri az igdnyt a fdvirosi onkorminyzathoz. Egy felszerelt, 100 tanuld foglalkoz- 
tatisira alkalmas mdhelyrdl volt sz6, ahol az iltalunk oktatott szakmik gyakorlati kdpzdsdre 
alkalmas berendezdsek voltak, 6s mi mfikodtetni is tudtuk volna. Beadtuk rdszletes rajzok- 
kal, szimitisokkal, kiilon a Demszky timak, 6s kiilOn az Oktatisi Bizottsighoz, de mdg esak 
vilaszt sem kaptunk. firdeklddtiink, hogy mi a helyzet, de nem taliltuk meg azt a szemdlyt, 
aki villalkozott volna arra, hogy nekiink vilaszt adjon. 

Mi kozvetlenul az ugyosztillyal illunk kapcsolatban, minden levelet nekik kuldunk. Azdta 
ott is szemdlyi viltozisok voltak, s miutin a szemdlyi viltozisok eldg gyakoriak, eldfordul- 
hatott, hogy az uj munkatirs nem tudott az elfizmdnyekrfil. Teh it amikor mi drdeklSdtiink, 
akkor agazdasigi osztily vilaszolt, de 6k is csaksz6ban, hogy erre nines pdnz. De mi tudjuk, 
hogy az 6nkorminyzat kaphat hitelt a Szakkdpzdsi Alapbdl erre, ha kdr, tehit ez a magyarizat 
nem elfogadhatd. Azt virtuk volna, hogy valaid legalibb reagiljon, ds magyarizza meg, hogy 
midrt nem megy. Folyton azt halljuk, hogy adnak segftsdget 6s timogatist olyankor, ha 
valahol tanmfihely szfinik meg. Ahol a beruhizis a Szakkdpzdsi Alapbdl tortdnt, ott elvileg 
lehetdsdget adnak arra, hogy a tanmfihely az Onkorminyzat tulajdoniba keriiljOn. Nekiink 
a edg durvin negyven millid forintdrt adta volna el ezt a mfihelyt, de termdszetesen mis lett 
volna a helyzet, ha egy Onkorminyzat tirgyal, ahol szakemberek vannak. Nekik egdszen mis 
feltdtelekkel sikeriilhetett volna megszerezni. 

Volt mis visirlisi lehetdsdg is, amit vdgiil is nem tovibbltottunk az Onkorminyzathoz, 
mert hasonld Osszegrfil volt szd. Ugy ftdltiik meg, hogy kdrdsiink sorsa hasonld lenne az 
eldzdhOz. Olyan eladd mfihely, amit a villalatok a Szakkdpzdsi Alapbdl hoztak ldtre, aminek 
az elidegenltdse megoldhatd lett volna, ds nem okozott volna esedeg eldre lithatd, a kOzOs 
iizemeltetdsbfil fakadd fenntartisi ds egydb probdmikat, nem volt. 

EzekrOl ugy szerziink informiddt, hogy a villalatoknil kapcsolatunk van azokkal az 
oktatisi vezetdkkel, akik tudjik, hogy a privadzidds folyamat nagyjibdl hogy alakul. 
Hozzivetdleg Otven iizemmel van kapcsolatunk, Ez a szim most is drvdnyes, esak kisebb 
ldtszimmal tOrtdnik a beiskolizis. Most a Chinoin is megsztinted a kdpzdst “kifutdra”, tehit 
mir nem iskoliznak be, mert az fij vezetds ugy gondolja, hogy ezt a kdpzdsi formit nem 
kivinja fenntartani. Ott is kdt mfihely van, de terveik szerint a sajit vegyipari kdpzdsuk 
fejlesztdsdt akarjik helyben megoldani. 
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Eddig nagy rdszben a szerencse meg a j 6 kapcsolatok eredmdnye volt, hogy egydltaldn be 
tudtunk iskoldzni tanuldkat. Rengeteg agitdcid, meg a vdllalatokndl a vezdrigazgatdkkal 
folytatott tdrgyaldsok segftettek abban, hogy ha kisebb ldtszdmmal is, de a kdpzdst folytattdk. 
Viszont ha a privatizddtis folyamatok ugy alakulnak, hogy mdg tobben lesznek kdnytelenek 
visszaldpni, akkor a jdindulat mdr nem dr semmit, akkor nem dplthetunk tovdbb a jtidrzdsre. 
Ha nines hely, akkor 6k sem tudnak segiteni. 

Jelenleg a mfihelyprobldmdnak a megolddsdra kdt elkdpzeldsiink van. Rdszben arra 
gondoltunk, hogy hdzon beliil prdbilunk kialaki tani kdt-hdrom kabinetet Ez azonban nem 
tekinthetd tul jd megolddsnak, mert tantermeket kellene dtalakftani, ds a jelenlegi raktdrt 
elkoltoztetni apinedbe. Mindez tobb millidbakerulne, erremdrvan is drajdnlatunk. Amdsik 
megoldds egyeldre mdg esak elkdpzelds. A ldnyege az, hogy egy mdsik szakkdpzd intdzmdny- 
nyel kozosen prdbdlndnk megoldani a gyakorlati kdpzds egy rdszdt. 

Nagy gondunk az is, hogy ha egy vdllalat felmondja az ott folyd csoportos kdpzdst, akkor 
az ott tanitd szakoktatdkat nines hoi foglalkoztatni, el kell kiildeni. Ilyen okokbdl az elmtilt 
kdt dvben hat oktatdnknak kellett felmondanunk. Most egyre inkdbb eldtdrbe keriil, hogy 
magdnkisiparosokndl helyezziik el a tanuldinkat. Igy volt lehetsdges, hogy ebben a tandvben 
11 osztdlyt terveztiink, ds sikeriilt is ennyi tanuldt beiskoldznunk. Ezeken a kdpzdsi helyeken 
azonban magdtdl drtetddd mddon nines sziiksdg kiilon oktatdra. Jelenleg a tanuldink 30%-a 
kisiparosndl gyakorolja a szakmit. Olyan vdllalkozd is van, aki 5-6 gyerekkel foglalkozik. 

Rdgebben is voltak ilyen kapcsolataink, de nagyon kis ldtszdmmal. Akkor mdg a vdllal- 
kozdk kerestek meg minket. Most javardszt ugy tortdnik a dolog, hogy a gyakorlati teriileten 
dolgozd kolldgdk imdzik az egydni vdllalkozdi ndvjegyzdkeket. Mdsrdszt ismeretsdg alapjdn 
tortdnik a lakdhelyen, a kozel Idvd kisvillalkozdkkal vessziik fel a kapcsolatot. Egydbkdnt a 
sziildk is tudjdk, hogy vannak szakmdk, ahol a beiskoldzds esak ugy lehetsdges, ha egydni 
vdllalkozdt taldlnak hozzl Ha mdr a tanuld a kisiparossal kapcsolatot ldtesltett, akkor mi is 
felvesszuk vele a kapcsolatot, ds ez l'gy dpiil tovdbb. Van olyan, hogy valaki beiskoldzott 
hozzink egy tanuldt, ds most mdr a harmadikat hozza. A vdllalkozdnak elsdsorban az 
addkedvezmdnyben van drdekeltsdge. 

Hozzdnk elsdsorban a keriiletben lakd gyerekek jdmak, illetve aXIII. a III. ds a IVkeriilet 
adja a tanuldk zomdt. Kisebb szdmban jonnek Budapest mds rdszeibdl ds Pest komydkdrSl 
is. Fdleg olyan esetekben, amikor a gyakorlati kdpzdhely valamelyik kornydkbeli vdllal- 
kozdndl van, ds az elmdletet itt tanuljdk ndlunk. 

A gyerekek anyagi helyzetdrSl eldg keveset tudunk. Van ndlunk egy eldzetes tdjdkozddds 
minden dvben, hogy megprdbdljuk kiszfirni, hogy kik azok, akiknek segi'tsdgre van szuk- 
sdgiik. Persze nem mindig azok jelzik, akiknek a legnagyobb szuksdguk van rd. Vatinak 
olyanok, akik rendszeres segdlyt kapnak az onkormdnyzattdl, ds vannak olyanok is, akik esak 
alkalmankdnt. Ezt mi pontosan tudj uk, men innen viszik az iskolai javaslatot. Olyan is van, 
akit mi is segdlyeziink, de a lehetdsdgeink szfikosek. Evente kortilbeliil 30.000 forint dll 
rendelkezdsre erre a cdlra. Rdgebben ez sokkal tobb dologra volt eldg mint ma. 

Azok rdszdre, akiknek az anyagi helyzete megldvdnta, biztosltottunk ingyenesen tankdny- 
veket. Az idei dvtdl kezdddoen fizetni kell a tankonyvekdn a szakmunkdstanuldknak is. A 
legnagyobb osszeg amit fizemek, 1.000 Ft lehet. A kdnyvek dra ez alatt volt, de egyes 
szakmdkban megkozeh'tette az ezer forintot. Igy akik szocidlisan rdszorultak, azok ingyen 
kaptdk meg a konyveket. Az az igazsdg, hogy a kordbbi tapasztalataink alapjdn egydltaldn 
nem igdnyliink a sziildktdl anyagi hozzdjdruldst, tekintettel arra, hogy nagyon nehezen jott 
ossze pdnz mdg a ballagdsi virdgokra is. Az ide jdrd gyerekek tiilnyomd rdsze a kozdposztdly- 
hoz tartozik. A gyerekek magatandsdn is ldtszik, hogy a sziildk azzal vannak elfoglalva, hogy 
biztosftsdk az anyagiakat. A legtobb esetben mindkdt sziild dolgozik. 
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Az iskola bvi kbksbgvetbse az 1992 szeptemberi bbremelbsek elbtt csaknem 68 milli6 forint 
volt. Ebbbl a sajit bevbtel tobbfble forrisbbl 3,1 millib. Ez kirtbritbsi osszegekbbl, a 
villalatok mintegy 1 millib forintos timogat is ibbl, bs a terembbrletekbbljon bssze. A tdbbit 
a fbvirosi onkorminyzat adj a. Az idbn a villalatoktbl mir kevesebbet fogunk kapni, 700.000 
Ft-ra szimltunk. A teljes kblcsbgvetbsbbl 34,700.000 megy bbrre, a tobbi a dologi kiadis, 
aminek majdnem a fele tb-jirulbk. 

28 tanir van a testuletben 6s 24 oktatb. A bbr a legkbnyesebb tbma, mert sokan kevbsnek 
tartjik. Nagy bbrfesziiltsbgek nincsenek, de azbrt ha birkit megkbrdeziink, biztos, hogy 
tudna olyat mondani, aki hozzi kbpest tobbet kap. A tantestuleten beliil az alapbbr idaga 
26.350 Ft, pbtlbkokkal egyiitt 28.518 Ft, tulbrikkal egyiitt 36.920 Ft abruttb idagbbriink. 
Ha lenne pilyakezdbnk, 15-16.000 Ft-brt vennbnk fel, egy 15-20 bve tanltb tanir fizetbse 
25.000 Ft. Most a legalacsonyabb bbr 19.000 Ft koriil van, a legmagasabb 30-32.000. 
Olyan munkatirsunk, aki kifejezetten anyagi okokbbl akama elmenni, jelenleg nincsen. 
Rbgebben volt nbhiny mfiszaki tanir, aki jovedelmezbbb illist taldlt, de nem tanlri pdlyira 
mentek el. A szakkmunldskbpzbben magasabbak a bbrek mint akir az iltalinos iskoliban 
vagy a gimniziumokban. De tekintve, hogy itt milyen kbpessbgfi gyerekekkel kell ered- 
mbnyeket elbrni, nem vagyunk tdlfizetve. 

Mi a fbvirosi dnkorminyzattbl kapjuk a timogatist a Ibtszim alapjdn. A vasipari szakmdk 
teriiletbn 36.000 Ft/fb az ugynevezett fejkvbta az elmbleti kbpzbsre, bs mi alapvetben ebbbl 
gazddlkodunk. Ez a dologi kiadisokra, bs a bbrek fedezbsbre szolgdl. Teh it ebbbl gazdilko- 
dunk, mindent ebbbl kell fedezniink, ami az oktatishoz sziiksbges. Csak a nagyobb 
feldjltisokra kapunk kiilon pbnzt. 

Minimilis bevbtelunk van csak, ami csepp a tengerben. Ezt termek bbrbeadisival szerez- 
ziik, de ez valbban nagyon elenybszb. Az elmult bvekben kiilonbozb tanfolyamoknak adtunk 
helyet az iskoliban. Ha minden koltsbgiinket kiszimoljuk, ftitbst, viligltist, takarltist stb., 
akkor valbban minimilis az az osszeg, ami tiszta haszonkbnt az iskolinak jnarad. Amikor 
bbrbe adunk, akkor zommel olyan cblok vezbrelnek, hogy ezeknek a tanfolyamoknak egy 
rbszbn a mi dolgozbink tanltanak, akik ilyen mbdon kiegbszftb jovedelemhez juthatnak. Ez 
az egyik szempont. De adtunk termet egy kresz tanfolyamhoz is, ahol az volt a fb 
megfontolis, hogy a mi tanulbinknak is legyen alkalmuk itt tanulni. Vagy volt olyan, hogy 
nyelvtanfolyambrt nem kbrtiink bbrleti dljat, mert a mi tanulbink is jirtak, bs a bbrleri dij a 
tanfolyami koltsbget ndvelte volna. 

Tulajdonkbppen eddig nem volt olyan pilyizatunk, amivel pbnzt tudtunk volna szerezni. 
Amit szemlbltetb eszkozbk terbn beszereztiink, arra elsbsorban a villalati kapcsolatok rbvbn 
kaptunk timogatist a Szakkbpzbsi Alapbbl. A szimltbgbpes parkunk is Igy jott lbtre. Mint 
emlltettem, nilunk nyelvoktatis is folyik. A MAVmak volt egy olyan kbrbse, hogy a 
villamosgbpszerelb bs a gbplakatos szakmikban is tanuljanak a gyerekek nbmet nyelvet. Ezt 
megbeszbltiik a sziilbkkel bs az anyagi fedezetet a villalat biztosi'totta. Ezen klvul fakultatfv 
nyelvtanulisi lehetbsbg van. A szakkozepeseknek kbtelezb nyelvet tanulni, a szakmun- 
kiskbpzbsok koziil olyan 20-25 gyerek bl ezzel a lehetbsbggel. 

A lemorzsolbdis bs a bukisok miatt az iskola lbtszima ma 90 fbvel kevesebb, mint az elbzb 
bvben volt. Az elmult bvben a megelbzb bvhez viszonyltva ugyancsak egy olyan 80 fbs 
csokkenbs mutatkozon. A rendszer eddig bgy mfikodott, hogy a lbtszim alapjin kaptuk a 
timogatist, bs a csokkenbs miatt ennek megfelelben, lbtszimarinyosan elvontak az osszeg- 
bbl. A bbrbbl bs a dologi kiadisokbbl egyarint. Nagyon lbnyeges lenne, ha ezt a pbnzt nem 
vonnik el, mert Igy is elbg nehbz a tanulbkat egy elfogadhatb szintre felhozni. Az elmult 
bvekben ragaszkodtak ahhoz, hogy harminc gyerek legyen egy osztilyban, sbt volt olyan 
osztily, ahol 35 fbvel kellett dolgozni. Konnyen elkbpzelhetb, hogy milyen eredmbnyeket 
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lehet eldrni ilyen nagy csoportokkai. Vannak olyan szakmik, ahol mir eleve nem lehet ilyen 
nagy ldtszim, inert kdt villalat iskoliz be, meg egy-kdt villalkozd, & nem tudunk az adott 
szakmiban 20-23 ffis ldtszim fold menni. Ebbfil koveckez<5en volt olyan oszdly, amelynek 
jdval harminc folott kellett lennie, hogy meglegyen az idag. Ha a pdnzt elvonjik, akkor 
nines arra lehetfisdg, hogy kisebb ldtszimu csoportokkai hatdkonyabban dolgozzunk. 

A dologi kiadisoknil pedig az a helyzet, hogy ha 100 tanuldval kevesebb van az iskoliban, 
att61 mdg ugyanannyit kell kiadnunk ffitdsre, viligitisra, dpiiletfenntartisra. Tehit az lenne 
a legfontosabb, hogy ez a ldtszimarinyos csokkentds esak egy bizonyos dsszerfi hating 
tdrtdnjen, 6s semmikdppen ne drintse a dologi kiadisokat. Akkor lehetfisdg lenne a fennma- 
radd pdnzeket jobban felhasznilni az oktatis drdekdben. 

A munkandlkiilisdg a mi szakmiinknil mdg nem jellemzd. Egyediil a gdplakatos szakma 
szorul vissza, de a tobbi, a szerkezedakatos, a vizvezetdk- 6s kozpontiftitds szereld szakma, 
fdleg haaviligkiillitis megrendezdsre keriil, akkor mdg fel is lendulhetnek. Olyan gyerekrdl 
nem tudok, aki nilunk vdgzett 6s egyiltalin nem talilt munkit. Olyanrdl igen, aki nem a 
szakmijiban helyezkedett el, de ez ugyanolyan gyakorisiggal fordul eld, mint mis te- 
riileteken. De akik j61 megtanuitik a szakmit, azok el tudnak helyezkedni. Eldg sok olyan 
gyerek van, aki ott tud maradni az adott villalatnil. 

Ha sikeriilne egy mfihelyrdszt kialaldtani, akkor ugy is tovibb tudna dlni az iskola, ha a 
nagyviilalatok visszamondjik az alapkdpzdst. Mert az alapkdpzds utin m ir talilnink helyet, 
ahovaatanuldkatki tudninkhelyezni. lovibbra is lesznek olyan villalkozdk vagy villalatok, 
akik igdnylik a tanuldt, de nekik nem lesz mddjuk az alapkdpzdsre, mert tanmfihelyeket 
nem hoznak Idtre. Prdbilunk mis szakmikat is indltani, amelyek irint novekszik a kereslet. 
Mi mindig a villalatokhoz alkalmazkodunk. Ha villa]ad igdny van, akkor mi beiskolizunk. 
Nem mi taliljuk ki, hogy milyen szakma lenne jd. A mi iskolink hosszu dveken keresztiil 
rengeteget dolgozott azdrt, hogy a tanuldkat be tudja iskolizni, 6s tanmfihely ndlkiil is 
mfikodni tudott. Mert kizirdlag a piaci kereslemek megfelelden iskoliztunk be. 

Ugy drzem, hogy annyiban hitrinyos helyzetbe keriiltiink, hogy most azt mondjik, hogy 
elsddlegesen azokat az iskolikat irjuk le, ahol nines mfihely. Holott nem a mi hibinkbdl 
nines. Eddig mi nagyon j6l mfikodd iskolinak szimftottunk, mert a fdvirosnak kevesebbe 
keriiltiink, hiszen a villalat a szakkdpzdsi koltsdgeket kozvedeniil a kdpzdsre fordftotta. Sdt, 
sok esetben a befizetendd osszegndl jdval tobbet koltott ilyen cdlokra. Ennek kovetkeztdben 
a fdvirosnak nem kellett a gyakorlad kdpzdsre koltenie, szemben szimos mis iskolival, ahol 
a tanmfihely teljes kdltsdgdt is fedezni kellett. Ha igy veszem, akkor nagyon sokat meg- 
takaritottak rajtunk. Mdg esak bdrled dljat sem kellett fizetniuk, mert megtaliltuk azokat 
a villalau kapcsolatokat, ahol hajlanddk voltak mfihelyt ldtrehozni. Ezek nagy mdrtdkben 
a szemdlyes kapcsolatoknak voltak koszonhetSk. Ugy drzem, hogy most mdltinytalanul 
keriilndnk kedvezdden helyzetbe, ha a fdviros nem timogami az elkdpzeldsiinket. 

A villalatok eddig meg voltak eldgedve azzal, amit az iskola nyujtott. Ha valamilyen 
spedilis kdrdsiik volt, akkor azt igyekeztiink teljesfteni. A gyakorlathoz olyan oktatdkat 
igyekeztiink biztosltani, akik valdban meg tudtik tanltani a szakmit, 6s olyan akdv emberek 
voltak, akik a villalati munkiba is be tudtak kapcsolddni. Tehit nem a villalati kapeso- 
latainkon mulott, hogy amikor nehezebb left a gazdasigi helyzet, akkor a kdpzdst abba 
kellett hagyni. Most is minden dvben szemdlyesen megkeressiik a villalatokat, van ahol a 
vezdrigazgatdt, vagy az igazgatdt, van ahol a munkaugyi eldaddt. Ezt ketten csiniljuk a 
gyakorlad oktatis vezetdjdvel. Altaliban hdnapokat vesz igdnybe, novembertfil egdszen 
mirdusig. \blt olyan hely, ahol esak az utols6 pillanatban, mirdusban sikeriilt fixilni, hogy 
hogyan alaknl a villalat helyzete, 6s megy-e a kdpzds tovibb. 

(az intetjukat Balogh Katalin is T6t £va kiszitette) 



